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Onzekerheid is leidend
Een kleine stap voor het risicomanagement,

een grote stap voor een organisatie!
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Onzekerheid, complexiteit en veranderlijkheid van de wereld 

om ons heen worden groter



Veranderende kijk op onzekerheid
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VUCA

Å Volatiel: onvoorspelbaarheid en snelheid van veranderingen

Å Onzeker: Wat gaat er gebeuren?

Å Complex: Toenemende onderlinge verbondenheid en afhankelijkheid

Å Ambiguïteit: Dubbelzinnigheid, multi-interpretabel



Veranderende kijk op onzekerheid
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20181995

Uitsluiten
Beheersen

Accepteren Leidend



Risicomanagement richt zich op trendherkenning, 

vroegsignalering en scenarioanalyses



Veranderende kijk op risicomanagement
Welke vragen?
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20181995

Zijn we in control?
Welke risicoôs 

willen / kunnen we 

nemen?

Tot welke doelen 

leidt onzekerheid?



Veranderende kijk op risicomanagement
In de praktijk
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20181995

Uitgebreide 

risicoregisters Risicoôs irt tot 

doelen.

Risicoprofiel vs

risicobereidheid

Scenarioanalyses

Trendherkenning

Alertheid

Vroegsignalering



Risicomanagement gaat twee kanten op. Eén spoor naar 3.0  

óonzekerheid is leidendô, een ander spoor verankert 2.0 op de 

werkvloer



3.0 in het bouwproces
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Scope

3.0

Onzekerheid is 

leidend

Initiatiefnemers

2.0 1.0

Onzekerheid 

beheersen

Uitvoerders

Uitvoering



Persoon Eerder Bekend Als Risicomanager



De onzekerheidsarchitect verleidt de 

opdrachtgever met kansen


